
نمونه بیزینس پلن استارتاپ / اپلیکیشن

 رهیار )اپلیکیشن مسیریابی هوشمند حملونقل درونشهری کالا(نام کسبوکار فرضی:

این سند یک نمونه آموزشی است. تمام نامها، اعداد و برآوردهای مالی فرضی هستند و صرفاً برای نمایش ساختار صحیح

یک بیزینس پلن استارتاپی ارائه شدهاند.

۱. خلاصه اجرایی

)فروشگاهها، متوسط  و  کوچک  کسبوکارهای  برای  کالا  توزیع  بهینه  مسیر  که  است  موبایل  اپلیکیشن  یک  رهیار 

رستورانها، عمدهفروشان محلی( را با استفاده از الگوریتم مسیریابی هوشمند محاسبه میکند. مشکل اصلی که حل

توان که  در کسبوکارهای کوچک است  توزیع  برنامهریزی دستی مسیر  از  ناشی  اتلاف وقت  و  بالا  میکنیم، هزینه 

تهران و اول، جذب ۵۰۰ کسبوکار فعال در دو شهر  ندارند. هدف ما در سال  استخدام واحد لجستیک اختصاصی 

اصفهان، و رسیدن به نقطه سربهسر عملیاتی تا پایان سال دوم است.

۲. معرفی کسبوکار و محصول

رهیار بهصورت اپلیکیشن موبایل )اندروید و iOS( و پنل وب مدیریتی ارائه میشود. کاربر آدرس مقصدهای روزانه را وارد

میکند و اپلیکیشن، با در نظر گرفتن ترافیک لحظهای، ظرفیت خودرو و اولویت تحویل، بهینهترین مسیر را پیشنهاد

میدهد. تفاوت اصلی ما با نرمافزارهای مسیریابی عمومی، تمرکز اختصاصی روی نیاز کسبوکارهای کوچک توزیعکننده

کالاست، نه رانندگان تکی.

۳. تحلیل بازار و رقبا

بازار قابلدستیابی اولیه ما، کسبوکارهای خردهفروشی و عمدهفروشی محلی در تهران و اصفهان با ناوگان توزیع کوچک

)۱ تا ۵ خودرو( هستند. رقبای مستقیم اختصاصی برای این بخش بازار در حال حاضر محدودند؛ بیشتر کسبوکارهای

هدف ما یا از روش دستی )کاغذ یا پیامرسان( استفاده میکنند یا از نرمافزارهای مسیریابی عمومی که برای این نیاز

خاص طراحی نشدهاند. نقطه ضعف ما نسبت به بازیگران بزرگتر حوزه لجستیک سازمانی، نبود سابقه برند است که در

فاز اول با قیمتگذاری رقابتی و پشتیبانی مستقیم جبران میشود.



۴. مدل درآمدی و استراتژی قیمتگذاری

مدل درآمدی رهیار بر پایه اشتراک ماهانه است، با سه سطح: پایه )تا ۲ خودرو(، استاندارد )تا ۵ خودرو( و سازمانی

 سطح پایه ماهانه ۲۰۰ هزار تومان، استاندارد ۴۵۰ هزار تومان، وبهعنوان مثال فرضی برای نمایش ساختار:)نامحدود(. 

سازمانی بر اساس مذاکره. این اعداد صرفاً نمونهاند و باید بر اساس تحقیق بازار واقعی بازبینی شوند.

۵. برنامه بازاریابی و فروش

کانال اصلی جذب مشتری در فاز اول، فروش مستقیم حضوری به کسبوکارهای هدف در دو شهر پایلوت، همراه با یک

دوره آزمایشی رایگان یکماهه است. در کنار آن، تولید محتوای آموزشی درباره بهینهسازی مسیر توزیع در شبکههای

اجتماعی و همکاری با اتحادیههای صنفی محلی بهعنوان کانال معرفی غیرمستقیم در نظر گرفته شده است.

۶. برنامه مالی و پیشبینی سهساله )مثال فرضی(

یادداشتدرآمد ماهانه تخمینی )فرضی(تعداد مشترک هدف )فرضی(سال

فاز جذب اولیه، دو شهر۱۵۰ میلیون تومان۵۰۰سال اول

فرض رسیدن به سربهسر عملیاتی۵۰۰ میلیون تومان۱٬۵۰۰سال دوم

فرض ورود به سه شهر جدید۱٫۲ میلیارد تومان۳٬۵۰۰سال سوم

تمام اعداد این جدول فرضی هستند و باید پیش از استفاده واقعی، با دادههای بازار و هزینه واقعی جایگزین شوند.

۷. تیم اجرایی

تیم بنیانگذار فرضی شامل یک مدیرعامل با پیشینه در حوزه لجستیک، یک مدیر فنی با تجربه توسعه اپلیکیشن موبایل،

و یک مدیر توسعه کسبوکار با شبکه ارتباطی در صنف خردهفروشی است. در بیزینس پلن واقعی خود، تجربه دقیق و

قابلاثبات هر عضو را ذکر کنید.

۸. تحلیل ریسک

 دقت پایین الگوریتم مسیریابی در شرایط ترافیکی غیرقابلپیشبینی → برنامه کاهش: تست میدانیریسک فنی:

مستمر و بهروزرسانی داده ترافیک.

 مقاومت کسبوکارهای سنتی در برابر تغییر روش کار → برنامه کاهش: دوره آزمایشی رایگان وریسک بازار:

پشتیبانی آموزشی حضوری.

 •

 •



 طولانیشدن زمان رسیدن به سربهسر → برنامه کاهش: کنترل دقیق هزینههای ثابت در فاز اول وریسک مالی:

تمرکز جغرافیایی محدود.

تولیدشده برای وبلاگ نواتل — این سند یک نمونه آموزشی است

 •
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